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A pesar de los esfuerzos para fortalecer las relaciones y vínculos de colaboración entre las instancias de 
gobierno  y  los  diferentes  actores  de  la  sociedad  civil,  se  percibe  una  desvinculación  entre  las 
necesidades y problemática cotidiana y de  largo plazo, con  los procesos de planeación, de operación y 
en general con las respuestas institucionales. 

El objetivo de esta propuesta es simple: constituir una instancia con amplia visibilidad que permita, por 
una parte concentrar la información sobre los problemas que deben resolverse en el ámbito municipal, y 
por la otra, la “oferta” de entidades que pueden resolverlos en términos de sus capacidades científicas, 
técnicas y de planeación estratégica.  

Dicha instancia, sin que represente una carga burocrática o presupuestal extra, bien pudiera insertarse 
en la estructura operacional del Instituto Municipal de Investigación y Planeación (IMIP) de Ensenada. 

La mecánica  de  operación  de  dicha  instancia  deberá mantenerse  lo más  simple  y  desburocratizada 
posible. 

La  estructura,  posiblemente  virtual,  requeriría  un  espacio  de  recepción  de  solitudes  de  todos  los 
ámbitos: empresas, entidades de gobierno, ciudadanos, etc., abierto a la consulta de aquellas entidades 
o personas que pudieran resolverlos.  Se deberá dejar claramente establecido que dicho espacio no será 
una “oficina de quejas”. 

Bajo  este  enfoque,  las  instancias  que  soliciten  la  solución  de  un  problema  tendrán  que  tener muy 
claramente  establecidos  los  términos  de  referencia  de  la  demanda,  pudiendo,  incluso  solicitar  un 
diagnóstico para determinar  cuál es el problema real que los aqueja. 

Cuando proceda, el solicitante deberá indicar si existen recursos para financiar los análisis conducentes 
a  la solución del problema propuesto, sin que esto sea una restricción para publicar  la demanda.   Las 
Instituciones de Educación Superior, las Organizaciones de la Sociedad Civil, los Colegios Profesionales u 
otros  individuos u asociaciones, en  caso de no existir  recursos, pudieran utilizar  las propuestas como 
casos de estudio académicos, retos personales o acciones altruistas y presentar las posibles soluciones.  

El  IMIP  por  su  parte,  al  recibir  y  sistematizar  esta  información  pudiera  fortalecer  sus  labores  de 
planeación y contribuir con la definición de líneas estratégicas de desarrollo municipal, de investigación 
prioritaria o de desarrollo de tecnología. 

El éxito o fracaso de esta propuesta se sustenta en el compromiso de la comunidad con su Municipio. 

 


