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Las Bibliotecas y su aporte a la innovación y el desarrollo 
 

RESUMEN 

A lo largo de la historia humana las bibliotecas han logrado que los pensamiento, 
las ideas, las obras y los conocimientos se conserven y trasciendan a través de la 
palabra escrita,  permitido con ellos el progreso y desarrollo de las sociedades; las 
bibliotecas con el paso del tiempo se han ido adecuando y actualizando en relación a la 
tecnología y a los sistemas de organización del conocimiento a nivel mundial, siempre 
bajo el objetivo de ofrecer mas y mejores servicios a sus usuarios; en las grandes 
ciudades y en los países del primer mundo las bibliotecas son la columna vertebral de 
sus sistemas educativos, sus ciudadanos ven y respetan a las bibliotecas como los 
recintos donde se encuentra acumulado todo el conocimiento humano; hoy día, el 
mundo globalizado, su alta competitividad, las tecnologías de información y 
comunicación, así como la imperiosa necesidad de optimizar recursos e innovar 
sistemas y procesos, requieren que la sociedad entera este mejor comunicada y 
domine, mas que antes, la habilidad de estar informada, saber localizar información y 
saber valorarla, no solo por los medios masivos de comunicación, sino también por su 
propia mano e iniciativa; como lograr esto en una sociedad mexicana que poco sabe 
sobre bibliotecas, con un sistema educativo incipiente, que practica muy poco sus 
hábitos de lectura y que ha empezado a acostumbrar a su juventud a solamente buscar 
información en la Internet, desconociendo el gran riesgo que representa la 
desinformación que esto puede ocasionar. Este trabajo hace un ligero análisis de esta 
situación, comenta el aspecto de las bibliotecas en Ensenada y señala algunos puntos 
a considerar para que las bibliotecas puedan aportar su granito de arena al desarrollo 
de la sociedad a través de la innovación. 

 

INTRODUCCION 

Desde la antigua biblioteca de Alexandria en Egipto, que coleccionaba en su 
acervo rollos de papiros concernientes a los temas de interés humano, hasta nuestras 
bibliotecas actuales donde sus colecciones y recursos de información van desde los 
tradicionales libros, revistas y multimedios, hasta los novedoso formatos electrónicos, 
digitales y remotos; las bibliotecas (Publicas) han estado presentes en el constante 
desarrollo del intelecto humano y han sido las receptoras de todos y cada uno de sus 
trabajos escrito; por lo tanto, bajo el techo de las bibliotecas, sin importar cual o en 
donde, se encuentran trabajos que abarcan desde los grandes inventos, los 
formidables descubrimientos, las geniales ideas y las mas connotados pensamientos 
literarios, filosóficos y poéticos; nos referimos concretamente a los documentos dejados 
por las mentes de Platón, Galileo, Newton, Einstein, Beethoven, Weber, Piaget, 
Nietzsche, Marx y desde luego Cervantes, Shakespeare, Benedetti, García Márquez, 
Paz, Fuentes, entre otros y junto con las obras de otros grandes autores mas, 
convierten a los recintos bibliotecarios en un crisol de conocimientos que refleja la 



 

Rubén F. Martínez Rocha  2009

historia, la evolución y el presente de la sociedad que la crea y la utiliza; visto desde 
otro ángulo, el acervo bibliográfico de una biblioteca representa el espacios 
democrático permanentes mas patente que existe dentro de la sociedad misma, ya que 
ahí se encuentran juntas los ideales del capitalismo con las del comunismo o las 
creencias cristianas junto a las musulmanas, las razones del romanticismo junto a las 
del impresionismo o dicho en otras palabras (mas acordes al momento social actual), 
ofrece los discursos de López Obrador junto a los de Felipe Calderón y sin armar 
alborotos, también es un espacio democrático por permitir además, el libre acceso a 
ese espacio social donde se dan cita gente de tés negra, cobriza o amarilla, indios, 
mestizos o sajones, gente de habla rusa, francesa o portuguesa, judíos, masones o 
budistas, solo por mencionar algo de la amplia gama de multiculturismo que rige hoy 
nuestras sociedades globalizadas y donde las bibliotecas permiten la consulta y el 
acceso a todo tipo de conocimientos que una vez vistos por los ojos inquisitivos de un 
lector se pueden convertir en nuevo e innovador conocimiento que permite el constante 
evolucionar del pasamiento humano y por lo tanto el progreso de nuestra sociedad . 

 

PANORAMA ACTUAL 

El Mundo: Es por lo antes expuesto que puedo asegurarles que en los países 
europeos, asiáticos y en todos aquellos países desarrollados, los sistemas 
bibliotecarios son la columna vertebral que sostiene y da soporte a su desarrollo 
cultura, intelectual, social y en gran medida al educativo y sin duda permite reforzar 
constantemente su identidad local, regional o nacional, una muestra de ello es que en 
estos países, al igual que en la mayoría de sus ciudades importantes, el centro cultural, 
histórico y social esta representado en torno a su plaza publica principal con edificios 
donde resaltan notoriamente los del gobierno, los de la religión, así como los museos y 
las bibliotecas, lo que demuestra la importancia que representan estos recintos en su 
vida histórica y social. 

En el aspecto cultural y educativo, las escuelas y sus educandos son formados 
bajo la filosofía de la lectura, sus planes educativos contemplan horas enteras dentro 
de las bibliotecas escolares, una sustancial parte de sus horas semanales de clase la 
pasan dentro de la biblioteca, investigando, resolviendo problemas, completando 
apuntes, leyendo otros autores y desde luego estudiando; así los estudiantes están 
obligados a tomar cursos específicos para saber utilizar no solo los espacios y recursos 
bibliotecarios sino cada una de las herramientas y servicios que ahí se ofrecen, al 
grado que una vez que han egresado de sus correspondientes centros educativos 
demandan y exigen ante sus autoridades bibliotecas publicas de excelentes nivel, con 
amplias colecciones y acervos ya que quedan tan acostumbrados a utilizar las 
bibliotecas y saben que cualquier duda, cualquier necesidad de información o cualquier 
pregunta de la cual no encuentran respuesta, la biblioteca y en su momento el 
bibliotecario son a quienes deberán de recurrir; de esta forma estas personas (estos 
usuarios) han quedado adiestrados y capacitados para el resto de su vida, son 
ciudadanos altamente hábiles en reconocer, primero que nadad la necesidad de 
información, saben como localizarla y en donde, saben como recuperarla, como 
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utilizarla y tal ves lo mas importante, como incorpórala a su conocimiento, es decir han 
aprendido a aprender; a estas persona hoy se les conoce como alfabetizados 
informativos, gente que de manera constante usa y fomenta el sus de bibliotecas, tanto 
en su vida cotidiana, como en su vida profesional, por lo que cuentan con un valor 
agregado en el desempeño de sus labores, con lo que aseguran su desarrollo 
intelectual y cultural, el cual se refleja en el progreso de las sociedades donde viven. 

México: Que pasa en nuestro país, el sistema educativo actual ha  arrastrado 
una deficiencia en aspectos de  lectura, el uso…, mejor dicho la falta de uso, de las 
bibliotecas es un hecho innegable, el desconocimiento pleno de como usar una 
biblioteca es palpable y el desanimo actual hacia la lectura es preocupante, en la mayor 
parte de la sociedad, desafortunadamente es ya un aspecto característico de gran 
parte de los ciudadanos mexicanos. 

No es un problema nuevo, el problema surgió, a mi parecer en cuanto José 
Vasconcelos y Jaime Torres Bodet dejan la secretaria de educación publica por allá en 
los años 20’s y los planes que tenían de reformar el sistema educativo en uno que se 
basara en el uso de  bibliotecas, los libros y la lectura como partes fundamentales del 
desarrollo intelectual y cultural del individuo, se viene abajo; los siguientes secretarios 
de educación que los sucedieron no retomaron el proyecto y se enfocaron a instancias 
menos onerosas, a final de cuentas formar una red bibliotecaria a nivel nacional es una 
inversión sustancial que los gobiernos pos-revolucionario no tenia contemplado; pasa el 
tiempo y la estructura bibliotecaria de nuestro país no se consolida sino hasta el 
sexenio de Miguel De la Madrid (1982-1988), cuando se forma una Red Nacional de 
Bibliotecas Publicas, 60 años después de que Vasconcelos lo había planeado; en aquel 
entonces se paso de 371 Bibliotecas publicas, al inicio del sexenio a 3,047 al finalizar; 
actualmente México cuenta con 7,273 bibliotecas, por lo que según CONACULTA, ante 
una población de 103,263,388 habitantes, cada biblioteca deberá de dar servicio a 
14,198 usuarios. (http://www.sic.gob.mx/index.php?table=biblioteca)  

Baja California: Aquí en el estado contamos con 89 Bibliotecas Publicas de las 
cuales el Municipio de Ensenada actualmente cuenta con 28 de ellas y en la Cuidad y 
Puerto de Ensenada(incluyendo Maneadero), hay 7 bibliotecas publicas, siendo la 
Benito Juárez la primera que existió, la mas grande y la mas utilizada, además de ellas, 
casi todas las instituciones educativas, desde Primaria hasta Preparatoria cuentan con 
un espacio denominado “Biblioteca” o “Rincón de Biblioteca”, la mayoría de las veces 
no con acervos adecuados o realmente útiles, pero al menos tienen biblioteca; también 
se cuenta con las Bibliotecas Académicas o Universitarias de los grandes centros 
educativos del Estado, UABC, Cetys, CICESE, UNAM, por mencionar solo las mas 
grandes, las cuales además funcionan paralelamente como publicas ya que todas, 
aunque coleccionan acervos especializados, cuentan también con acervos sobre 
conocimientos básicos y multi-temáticos. 

A 25 años de su conformación y a pesar de los esfuerzo de nuestros políticos y 
gobernantes esta Red de Bibliotecas Publicas en todo el país ha servido de muy poco, 
la población mexicana, sigue careciendo y aprendiendo en una educación basada muy 
poco en el uso y aprovechamiento de los recursos bibliotecarios, se educa y vive ajeno 
a las bibliotecas, a lo que hay en ellas y lo que pasa en ellas, muchos no tienen idea ni 
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para que sirven y mucho menos cual es su finalidad y sus objetivos sociales, 
educativos y culturales o como pueden ellas, apoyar y aportar al desarrollo de sus 
conocimientos y sus comunidades y habrá que entender de una vez que no se trata de 
solamente seguir inaugurando grandes y monumentales edificios bibliotecarios ya que 
la población no los va a provechar plenamente ya que no saben utilizarlos; lo 
importante deberá ser entonces, enseñarlos a usar el recurso que ya existe, invertir en 
el fomento que promueva las bibliotecas ya existentes. 

Por que se dice --a nivel internacional!!!-- que los mexicanos (promedio) no 
leemos, no somos cultos, pues indudablemente por no saber usar una biblioteca; para 
leer no necesitamos dinero, no necesitamos comprar libros, estos se encuentran 
disponibles en todas las bibliotecas que ya existen,…entonces el problema radica en 
averiguar el por que la población común y corriente NO usa las bibliotecas, …tal vez 
por falta de promoción, tal ves por falta de tiempo, tal ves por falta de educación, tal ves 
por desconocimiento o tal ves por todo esto junto. 

 

DESARROLLO 

Haciendo un ejercicio sencillo de suposición, podemos analizar sin detalle la 
situación actual, podemos ubicarnos hipotéticamente en una población común que bien 
puede ser cualquiera de la amplia geografía nacional: 

Entorno educativo: Los Maestros.- Solo son parte de un circulo viciado, es 
decir, son aquellos que hasta hace unos años eran estudiantes, por lo tanto son 
consecuentes con sus predecesores y se convierten cómodamente en repetidores de lo 
que sus maestros les dicen, …en los primeros años no se atreven a innovar, …no 
saben como hacerlo y cuando ya saben como hacerlo y lo pueden hacer, se convierten 
en lideres sindicales o directivos que se convencen de que es mejor dejar todo come 
esta, mantener el Status Quo y continúan la malformación del los estudiantes, 
esperando que mas adelante “alguien” o tal ves las experiencias de la vida los corrijan 
y los terminen de educar; mientras tanto en el aspecto metódico de enseñanza, la 
lectura es algo obligatorio, forzado, por lo que se vuelve algo repulsivo para los 
alumnos…es mas, por lo regular cuando estos estudiantes se sales de la conducta 
normal,…son mandados de castigo a la biblioteca por el maestro o el director. 

Los Estudiantes.- Uno de los objetivos de asistir a la escuela es el fomento, 
desde pequeños de la integración e identidad social de su comunidad y de su país, sin 
embargo poco a poco, esta socialización ha pasado a ser lo mas importante para ellos, 
dejando atrás o en segundo plano el aspecto educativo, los jóvenes hoy mas que 
antes, asisten a la escuela para socializar mas que para educarse, ellos van a la 
escuela por que los padres los obligan y les dicen que eso es bueno, pero no entienden 
para que, ni ven como; sobrellevan la educación primaria, secundaria y preparatoria de 
manera ligera, cumpliendo con lo mínimo necesario, solo para pasara, aunque sea con 
6, desde muy pequeños y poco a poco les hemos ido matando el instinto de investigar, 
de ser curioso y de innovar, con sentencias tales como: no preguntes, no hables, no 
seas curioso, no cambies las cosas, etc., solo ven pasar el tiempo y no tienen 



 

Rubén F. Martínez Rocha  2009

ambiciones ni objetivos a largo plazo, quieren terminar lo mas pronto posible y con el 
menor esfuerzo necesario para dejar pronto de estudiar; algo de lo irónico de toda esta 
situación, entre muchas otras cosas, es que a pesar de que no les gusta leer, exigen 
que los maestros entreguen “las antologías” o los apuntes del curso para ya no tomar 
notas y solo estudiar –o aprenderse de memoria-  el tema preciso que estará contenido 
en el próximo examen. 

Las Escuela.- Generalmente no fueron concebidas para contar con un recinto 
bibliotecario por lo que no hay un lugar especifico a doc para funcionar como biblioteca 
escolar, comúnmente se asigna un salón improvisado y medio funcional, en la mayoría 
de los casos nunca es un lugar acogedor, no cuenta con mobiliario funcional y 
agradable, luz y ventilación son escasas y casi siempre es el rincón, el sótano, un área 
húmeda o la menos iluminada y la mas polvorienta,…esa es la biblioteca,…Cuando 
hay. 

Entorno social: Los Padres.- son trabajadores y/o amas de casa que la 
situación económica del país y la demografía familiar los obligaron a aportar un 
sustento económico para ellos y sus familias, por lo tanto en su gran mayoría son 
personas ocupadas tiempo completo y en ocasiones hasta doble tiempo, cuentan con 
educación trunca y que lo menos que tiene es oportunidad y gusto para leer o apoyar a 
sus hijos en la educación, por lo tanto no fomentan el estudio, la investigación y mucho 
menos la lectura, además la mayoría esta en la creencia que todo eso cuesta! 

La Familia.- Afortunadamente y para bien o para mal, en toda familia siempre 
hay un integrante distinto, diferente y sobresaliente, aquel que los jóvenes tratamos de 
imitar en algún momento de nuestras vidas, del que gozamos con su presencia y del 
que tal vez podamos aprender algo, ese alguien es posiblemente el que ha generado y 
el mantiene la incipiente biblioteca familiar, que en la mayoría de los casos no es 
alguna otra cosa mas que una serie de libros viejos, generalmente los libros de la SEP 
de años escolares anteriores, tal vez algunos Selecciones o si bien va, unas novelas y 
tal vez un diccionario; desgraciadamente el mexicano promedio, por costumbre NO 
gasta en libros. 

Los Amigos.- En los últimos decenios se ha generado un fenómeno que se 
caracteriza por ridiculizar a las personas listas e inteligentes, por lo que se ha 
convertido en un pecado, casi mortal, ser uno de ellos (nerds); el ser alguien 
inteligente, ser lector, es un factor que propicia mas el alejamiento de los jóvenes a la 
lectura, por lo que actualmente resulta menos complicado para los jóvenes, ser unos 
mas del montón y ser un mediocre que tratar de lograr sobresalir por su inteligencia o 
cultivar el arte y gusto por leer, ya que seguramente no serán aceptados y además será 
sometidos a un sinfín de burlas y vejaciones; además de este fenómeno la actual 
sociedad esta llena, desafortunadamente de múltiples distractores de todo tipo, entre 
ellos sobresalen los de la actual tecnología de punta que mantienen totalmente 
atrapado a los jóvenes, con sus TV’s, Internet, Videojuegos, Mensajería, etc., 
alejándolos mucho mas de los libros. 

Entorno cultural: Podemos remontarnos hasta la época precolombina, donde el 
amoxtli, (palabra náhuatl para el Libro) era objeto de veneración y culto, aunque no 
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todos sabían leer ni “escribir” sin embargo hay evidencias históricas de las colecciones 
de códices y libros que había; posteriormente con la colonia llegan las imprentas y los 
libros cunden por México, aunque nuevamente, solo para aquellos que sabían leer; 
visto de esta forma y por nuestra ascendencia, provenimos de un mestizaje con una 
cultura europea, tal vez no la mas culta de ellas pero, tradicionalmente, se podría decir 
que hasta genéticamente, llevamos el gusto por la lectura y la cultura, hemos tenido 
grandes pensadores, escritores, filósofos y científicos en nuestra historia,…por que no 
hay mas, por que tan pocos o por que solo unos cuantos? 

 

PROPUESTAS 

No se trata de culpar a nadie y difícilmente podemos encontrar una sola causa o 
un solo factor que haya desencadenado la actual penuria educativa del pueblo 
mexicano; todo esto puede ser el resultado de las circunstancias histórico-culturales, 
junto con los factores socio-económicos de nuestros pueblos y desde luego influye los 
aspectos políticos y mediáticos de nuestra actualidad.  

Por lo que deberemos de ocuparnos es por identificar que necesita nuestro 
pueblo, claro además de satisfacer las fisiológicas y de seguridad, afiliación y 
reconocimiento, como menciona Maslow, ya que difícilmente el interés por los libros, la 
lectura y las bibliotecas podrá ser consideradas una necesidad importante para 
cualquier ciudadano y habrá que intentar dar respuesta a las siguientes interrogantes:  

Como podemos incidir en la sociedad a través de las bibliotecas?  

Como podemos fomentar el desarrollo cultural e intelectual de los ciudadanos a 
través de la bibliotecas? 

Como puede hacer nuestros conciudadanos para estar mejor informados, 
actualizados y participando dentro de la sociedad de la información en este mundo 
globalizado  

Tal vez las respuestas no son fáciles, ni hay soluciones inmediatas, pero una 
cosa si es segura, no solo es labor de los bibliotecarios y los profesionales de la 
información dar respuesta e ello, actualmente se demandan trabajos interdisciplinarios 
donde hay oportunidad para que todos los interesados en participar aporten con sus 
ideas innovadoras la aplicación de su conocimiento, permitiendo de esta forma 
comprometer y hacer participe a la mayor parte de las comunidades que forman una 
sociedad variada y compleja como la nuestra. 

Algunas de las propuestas viables que como bibliotecario podría aportar a 
manera de sugerencia para nuestras autoridades civiles y académicas son: 

• Analizar y entender que servicios, recursos, espacios e información 
pueden ser atractivos para llamar la atención de la gente hacia las 
bibliotecas.  
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• Elaborar diagnósticos, preguntando a la gente que quiere leer, que 
necesitas que haya en tu biblioteca, como podemos hacer más atractiva 
la biblioteca para ellos. 

• Dotarlas de mobiliarios adecuados, colecciones funcionales y prácticas, 
además de  reorganizar los espacios para ofrecer aéreas con grandes 
espacios para realizar tareas, trabajos en equipo, diversificando los 
servicios de biblioteca (con esto mejoramos el concepto e idea que se 
tiene sobre las bibliotecas) 

• Ofrecer conexión gratuita o bajo alguna cuota simbólica a Internet. (con 
esto ganamos mas usuarios) 

• Ofrecer programas de computo con contenidos y recursos acordes a las 
características, ideológicas, idiomáticas y culturales de nuestros 
usuarios.(con esto atendemos a mas comunidades y grupos minoritarios) 

• Fomentar programas de desarrollo social y escolares basados en la 
promoción de la lectura (círculos de lectura) 

• Sugerir en las escuelas la impartición de talleres de encuadernación en 
secundaria, talleres literarios en preparatoria, ofertar carreras 
universitarias afines. 

• Capacitar a los maestros y educadores a través de programas intensivos 
de verano, en el uso y dominio de los distintos recursos informativos que 
una biblioteca puede ofrecer (con esto se convierten en promotores y 
usuarios de bibliotecas) 

• Capacitar, adiestra y profesionalizar a los bibliotecarios, para lo cual 
habrá que crea la carrera de bibliotecología y estudios de la información. 

• Hacer visitas coordinadas y programadas con los bibliotecarios y los 
usuarios a otras bibliotecas distintas y mostrar los diferentes servicios y 
colecciones, como se usan, que ahí en ellas y a que preguntas 
responden. 

• Hacer que los niños y jóvenes conozcan a fondo los libros y las 
bibliotecas, los sepan usar adecuadamente y les den su justo lugar en su 
educación. 

• Incidir en las autoridades actuales para que permitan corregir los 
aspectos educativos que tienen que ver con el uso de bibliotecas y así 
permitir un mejor uso. 

Con esto estaremos construyendo a las futuras generaciones de lideres y 
profesionales que llegado el momento en que ellos tomen las decisiones y los rumbos 
de su región, estado o país, sean personas capaces de entender la importancia de un 
libro, la lectura y las bibliotecas como una parte fundamental de los factores que 
contribuyen a la investigación, la cultura, el desarrollo y el progreso de las sociedades. 

 

CONCLUSIONES 

Podemos concluir que las bibliotecas a lo largo de su existencia han podido 
participar en el desarrollo social y cultural de las naciones que hoy son consideradas de 
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primer mundo, debido a que en ellas se encuentra concentrado todo el conocimiento 
que la humanidad ha generado y los ciudadanos que las utilizan han aprendido el valor 
que esto significa, incorporándolas como una herramienta vital de sus conocimientos 
que les permite constantemente estar aprendiendo e informándose o entreteniéndose 
de manera culta, racional y formativa, asegurando con ello su futuro y el se su 
sociedad; si queremos que nuestra sociedad se desarrolle y sea considerada de primer 
mundo, habrá que trabajar en y para las bibliotecas. 

Por su parte, la globalidad y el multiculturismo actual, demanda personas mejor 
preparados y capaces de desarrollar habilidades que les permitan mantenerse 
informados y poder competir de manera mas eficiente, las bibliotecas ofrecen el 
espacio ideal para continuar el proceso de enseñanza-aprendizaje que se requiere 
actualmente para optar por la calidad y competitividad, por lo que un adecuado sistema 
educativo basado en el uso de bibliotecas, se convierte en la posibilidad de lograr parte 
de estas metas, individuales y sociales. 

En Ensenada y en gran parte de México resta mucho por hacerse en materia de 
desarrollo bibliotecario, así como mejorar, ampliar y promocionar los servicios, 
profesionalizar recurso y mejorar instalaciones y acervos; aunque la gran labor deberá 
de enfocarse a optimizar los recursos actuales, buscar innovaciones que permitan 
fomentar el uso de las bibliotecas y que consecuentemente deberá de impactar en los 
gustos hacia la lectura y el nivel educativo de nuestras juventudes. 

Deberemos de realizar campañas sociales que fomenten la lectura y 
consecuentemente el uso de las bibliotecas, generando programas que muestren con 
resultados tangibles como una persona es capaz de progresar cultural, social, 
educativa y hasta económicamente con el simple uso de una biblioteca, ya que para… 

…Innovar, hay que leer,  

Para desarrollarse intelectualmente, hay que leer. 

Para progresar social, económica y laborablemente, hay que leer. 

Para leer, hay que usar libros (impresos o digitales) y ambos, están disponibles 
de forma gratuita en las bibliotecas de nuestra cuidad. 

Finalmente, también de algo mas estamos seguros los bibliotecarios y difundirlo 
y comunicarlo, es parte de nuestra labor, por mas que los computólogos e informáticos 
(y hasta algunos políticos despistados) pregonen lo contrario: Los libros no 
desaparecerán, han sido exitosamente el medio y soporte ideal para la transmisión y 
trascendencia del conocimiento humano por los últimos 500 años y seguramente lo 
seguirá siendo por los próximos 500 y mas, tal vez ya no con papel hecho de celulosa, 
pero si con algún sustituto derivado de algún polímero o alguna sustancia química, es 
decir seguirá habiendo un “soporte” que asemeja las características y comodidades de 
un papel, en el cual se sigan imprimiendo o grabando caracteres para dar como 
resultado un libro mas y que continuara dándole vida a las bibliotecas y cautivándonos 
a los amantes de la lectura, con su comodidad y versatilidad ofreciéndonos el gusto de 
continuar nuestro camino por la vida con un libro bajo el brazo por mucho tiempo mas. 


